
       

 
 
 

แผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path) 

 
 

 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลชําแระ 
อําเภอโพธาราม   จังหวดัราชบุร ี

 
 



 
 

คํานํา 
 

  การจัดการแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพขององคการบริหารสวนตําบลชําแระ มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในอาชีพ และมีความเขาใจหลักเกณฑในการแตงตั้ง โยกยาย และสับเปลี่ยน
หมุนเวียนตําแหนงที่ชัดเจน ดวยความโปรงใสและเปนธรรม ซึ่งจะทําใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลชําแระ กอใหเกิดการกระตุนและการพัฒนาตนเองเพ่ือไปสูความสําเร็จ
ในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเปนการดึงดดู จูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยูกับองคกรตลอดไป ซึ่งในการจัดทํา
แผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพฉบับนี้ เปนการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงประเภทเดียวกัน และการเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงตางประเภท 
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ความสําคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ       1 

องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ       2 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ     3 

การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทเดียวกัน      4 

ตําแหนงประเภททั่วไป           4 

ตําแหนงประเภทวิชาการ         5 

ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น       6 

ตําแหนงประเภทบรหิารทองถ่ิน        7 

การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางประเภท       8 

 ตําแหนงประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน และระดับชํานาญงาน เลื่อนไปประเภทวิชาการ  8 

ตําแหนงประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ เลื่อนไปประเภทอํานวยการทองถิ่น  9 

ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น เลื่อนไปประเภทบริหารทองถ่ิน    10 

ภาพรวมการวางแผนทางเดินสายอาชพี        11 
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เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
 

  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) คือ เสนทางความกาวหนาในการทํางาน         

ซึ่งบุคลากรจะสามารถกาวหนาไดภายในองคกร  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพจะแสดงใหเห็นถึงแนวทางการ

เลื่อนตําแหนง จากระดับลางสุดไปจนถึงสูงสุด เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเปนสิ่งที่ชวยสรางเปาหมายและ

แรงจูงใจ ในดานความกาวหนาใหกับบุคลากร 

  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทําใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  เพราะ

บุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

บุคลากร และทําใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน เพ่ือใหตนเองสามารถเจริญกาวหนาตามตําแหนงงาน

สายงานไดอยางเหมาะสม 

 

ความสําคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีองคกรสามารถนํามาใช

ในการพัฒนาทุนมนุษยขององคกร ตอยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) ที่มุงเนนพัฒนา

บุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพจะมุงเนนพัฒนาบุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะ

ยาว ซึ่งจะตองมีการวิเคราะหความจําเปนรายบุคคลในสวนของความสนใจ คานิยม ความรู และความสามารถ 

เพ่ือที่จะนําไปวางแผนพัฒนาใหบุคคลมีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตําแหนงสายงานในอนาคตได 
 

 

การพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

(Career Planning) 

 

การพัฒนาองคกร 

(Organization Development) 

 

           บคุคล (individual)        องคกร  (Oganizatiob) 

         การมุงเนน  Focus 
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องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

 
 กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณนั้นประกอบดวยองคประกอบหลัก ดังตอไปนี ้
 
  
 

องคประกอบ รายละเอียด 

เกณฑในการเลื่อนตําแหนงคัดเลือก
ประเมิน และพัฒนา 

ตองมีการกําหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตําแหนง เชน จะ
ใชหลักเกณฑอะไร และสัดสวนเปนเทาใด โดยสวนใหญจะใช
หลกัเกณฑ เชน องคความรู ทักษะ สมรรถนะ หรือจํานวนปขั้นต่ํา
ของประสบการณ (เพ่ือเปนเกณฑที่ชวยในการพิจารณา) 

โครงสรางและทางเลือกในสายอาชีพ ตองมีการกําหนดโครงสรางองคกรและโครงสรางระดับชั้นงาน
(Grade) เพ่ือใหเกิดทางเดินสายอาชีพที่มากข้ึนทั้งในระดับบริหาร
และระดับผูเชี่ยวชาญ    

การบริหารผลงานและการวาง
แผนการพัฒนารายบุคคลที่ชวย
สนับสนุนใหบุคลากรแตละราย
กาวหนาไปในสายอาชีพไดตาม
ศกัยภาพ 

- ตองมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทางเดินสาย
อาชีพ    
- ระบบการบริหารผลงาน ( Performance Management 
System) 
- แผนการพัฒนาที่จําเปน เชน หลักสูตรการฝกอบรมการเรียนรูดวย
ตนเอง    
- ระบบการหมุนเปลี่ยนตําแหนงงานเพ่ือไดประสบการณที่สามารถ
พัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จําเปน 
- ระบบการประเมินและการแตงตั้ง    
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 
 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพในดานบริหาร (Management Track) และดานเชี่ยวชาญ (Specialist 
Track) 
  
 

 
 
 

ความสําเร็จ 

 
 
                 กลุมผูบริหาร กลุมผูมีความเปนเลิศในสายงาน/ 

ผูเชีย่วชาญในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 

 

- มีแรงปรารถนาที่จํานําคนและทีมงาน                - มีแรงปรารถนาในการเนนคุณภาพผลงาน 
- เนนการทํางานเปนทีม                - เนนความเปนเลิศและความเชี่ยวชาญในงาน   
- เกงการบูรณาการ                - นวัตกรรม 
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การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทเดียวกัน 

 
1. ตําแหนงประเภททั่วไป   

 
 

หลักเกณฑเดิม หลักเกณฑใหม 

1. สายงานที่เริ่มตนจากระดับ 1  
 

ระดับ 5 

 2 ป 
ระดับ 4 

                                             2 ป + 6 ป 
ระดับ 3 

                                             2 ป 
ระดับ 2 

                                             2 ป 
ระดับ 1 

 
 

2. สายงานท่ีเริ่มตนจากระดับ 2  

ระดับ 7 

 2 ป + 10 ป 
ระดับ 6 

                                             2 ป  
ระดบั 5 

                                             2 ป + 6 ป 
ระดับ 4 

                                             2 ป 
ระดับ 3 

                                             2 ป 
ระดับ 2 

 
 

 
 
 

ระดับอาวุโส 

  
                                           6 ป + สมรรถนะ 
 

ระดับชํานาญงาน 

 
                                          6 ป ปวช. 

                                        +5 ป ปวท. 

                                        +4 ป ปวส. 

                                        +สมรรถนะ 

ระดับปฏิบัติงาน 

 
 

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึง
ผลการปฏิ บัติ งานที่ผ านมา ทักษะ ประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ที่กอใหเกิดผลดีตอองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
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2. ตําแหนงประเภทวิชาการ    
 

หลักเกณฑเดิม หลักเกณฑใหม 

1. สายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3  
 

ระดับ 9 

 2 ป 
ระดบั 8 

                                             2  
ระดับ 7 

                                             2 ป 
ระดับ 6 

                                             2 ป + 6 ป 
ระดับ 5 

                                             2 ป 
ระดับ 4 

                                             2 ป 
ระดับ 3 

 
 
2. สายงานท่ีเริ่มตนจากระดับ 4 
 
 

ระดับ 9 

 2 ป  
ระดับ 8 

                                             2 ป  
ระดับ 7 

                                             2 ป  
ระดับ 6 

                                             2 ป + 6 ป 
ระดับ 5 

                                             2 ป 
ระดับ 4 

 
 

 
 
 

ระดบัเชี่ยวชาญ 

  
                                           2 ป + สมรรถนะ 
 

ระดับชํานาญการพเิศษ 

 
                                           4 ป + สมรรถนะ 

                                         
 
 
                                           6 ป ตร ี

                                           +4 ป โท 

                                           +2 ป เอก 

                                  +สมรรถนะ 
 
 
 
 

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึง
ผลการปฏิ บัติ งานที่ผ านมา ทักษะ ประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ที่กอใหเกิดผลดีตอองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
 
 
 
 
 

ระดับชํานาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 
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3. ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น    
 

หลักเกณฑเดิม หลักเกณฑใหม 

1. สายงานนักบริหารงานท่ีเริ่มตนจากระดับ 6 
(ยกเวนรองปลัด/ปลัด) 
 
 
 
 
                                                   4 ป 
 

                    
                                                   2 ป         
                                              
 
 
                                                2 ป 
 
 
                                                                     
                                     2 ป 
 
 
 
 
 
 

ผอ.สํานัก 9 

ผอ.กอง/ผอ.สวน 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝาย 7 

หน.กอง/หน.ฝาย 

 
ปรับระยะเวลาการดํารงตําแหน งประเภท

อํานวยการทองถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ป เปน 4 ป 
เพ่ื อ ให มี ความสอดคล องกั บหลั ก เกณ ฑ เดิ มและ
สอดคลองกับระยะเวลาการเลื่อนระดับของประเภท
บริหารทองถ่ิน ดังนี ้
 
 

ระดบัสูง 

 
                                      4 ป + การคดัเลือก 

                                         
 
 
                                      4 ป หรือ 

                                      3 ป โท + การคัดเลือก 

                                            
 
 

กลาวคือ หลักเกณฑเดิมกําหนดให ผอ.กอง ผอ.
สวน ระดับ 8 ตองดํารงตําแหนง 4 ป ถึงจะมีสิทธิเลื่อน
ระดับเปน ผอ.สํานักระดับ 9 ได 

ทั้งนี้ หากปรับแกไขระยะเวลาการดํารงตําแหนง
ใหมนี้จะทําใหระยะเวลาการดํารงตําแหนงประเภท
อํานวยการทองถ่ินระดับตน  ถึงระดับสูง รวมแลวใช
ระยะเวลาทั้ งสิ้น  8  ปซึ่ งเปนระยะเวลาที่ เร็วกวา
หลักเกณฑเดิมท่ีตองดํารงตําแหนงทั้งสิ้น ๑๐ ป 

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับ จะคํานึงถึง
ผลการปฏิบัติที่ผานมา ทักษะ ประสบการณ ระยะเวลา
การดํารงตําแหนงตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ี
กอให เกิดผลดีตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

ระดับกลาง 

ระดับตน 
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4. ตําแหนงประเภทบริหารทองถิ่น    
 

หลักเกณฑเดิม หลักเกณฑใหม 

1. สายงานนักบริหารงานท่ีเริ่มตนจากระดับ 6 
(ปลัด/รองปลัด) 
 

ปลัด 10 

          8 ป                           1 ป 
ปลัด 9 

          2 ป                           2 ป 
ปลัด 8  

          2 ป 
รองปลัด 8 

          2 ป 
ปลัด 7 

          2 ป 
รองปลัด 7  

          2 ป 
รอง/ปลัด 6 

 
                               
 
 
 
 
 
 

รอง/ปลัด 6 

 
 

ระดบัสูง 

 
                                          4 ป + สมรรถนะ 

                                         
 
 
                                           4 ป หรือ 

                                           3 ป โท + 

                                           สมรรถนะ                          
 
 
 
           

กลาวคือ เมื่อพิจารณากรณีผูบรรจุแตงตั้งใน
ตําแหนงรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตําแหนงปลัดระดับ 
9 ตามหลักเกณฑเดิมตองใชระยะเวลาทั้งสิ้น 10 ป 
ทั้งนี้เมื่อเปนระบบแทงใชเวลาใชเวลา 8 ป ซึ่งลดเวลาลง      

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึง
ผลการปฏิบัติที่ผานมา ประสบการณ ทักษะ ระยะเวลา
การดํารงตําแหนงตลอดจน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ที่กอใหเกิดผลดีตอ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

ระดับกลาง 

ระดับตน 

 
 
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นวามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของตําแหนงงานในแตละ

ประเภท ทําใหการวางแผนความกาวหนาในทางเดนิสายอาชีพเปนประโยชนแกขาราชการสวนทองถิ่นมากขึ้นโดยจะมี
การกําหนดหลักเกณฑในการประเมินที่เขมขนมากข้ึนตามแนวทางของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ประจําต่ําแหนงที่กําหนดข้ึนใหมในระบบแทง 
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การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางประเภท 

 
1. ตําแหนงประเภททั่วไประดับปฏิบัติงาน และระดับชาํนาญงาน เลื่อนไปประเภทวิชาการ 

 
 

 
 

 
 

                                    ยายกลุมไดตองมี ป.ตรี + เกณฑอ่ืน ๆ 
                                                                                                              2 ป 
  
                                                6 ป ป.ตร ี
                                                4 ป ป.ตร ี                             4 ป                     4 ป                        
                                                                                                                                                                                                                                             
                                        

                                                                         
                                                        ป.ตรี 6 ป 

                                6 ป                            ป.โท 4 ป  6 ป          ป.โท 4 ป       6 ป 
                                                                                               ป.เอก 2 ป 
 
 
     
               ปวช. 6 ป                                                                          ประเภทวิชาการ 
               ปวท. 5 ป       6 ป               
               ปวส. 4 ป 

                                                               

                          
                   ประเภทท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดบัเชี่ยวชาญ 

ระดับชํานาญการพิเศษ 

สอบคัดเลืออก 
ระดับชํานาญการ ระดับอาวุโส 

สอบคัดเลืออก 

ระดบัปฏบิัติการ 
สอบคัดเลืออก ระดับชํานาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

2 ป 
สอบคัดเลือก 
สอบแขงขัน 
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2. ตําแหนงประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ เลื่อนไปประเภทอํานวยการทองถิ่น 
 

                                                                                                 
                                                                                                8 ป 
 

                                                                              2 ป                                       4 ป 
 

                                                                                               6 ป 
 

                                                                              4 ป                                       2 ป 
 

                                              4 ป                                                                                     4 ป 
                                                                                                                                                                                                                                                                                3 ป โท 

                              6 ป                          ป.ตรี 6 ป                          4 ป                 2 ป                                 
                                                             ป.โท 4 ป     6 ป 
                                                             ป.เอก 2 ป  
                                            10 ป                                                                                        

                                                                              
 

             ปวช. 6 ป                                       ประเทวิชาการ                      ประเภทอํานวยการทองถ่ิน                      
             ปวท. 5 ป    6 ป                               
             ปวส. 4 ป  

 

 

                              ประเภทท่ัวไป 

 
 

จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภททั่วไป ระดับชํานาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย 

ตามหลักเกณฑและกระบวนการที่ ก.กลาง กําหนดได หากมีอายุงานในระดับมากกวา 10 ป (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาล 

ใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ไดดวย) ในขณะที่ขาราชการประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หากมีอายุ 

งานมากกวา 4 ป ในระดับ (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๗ ไดดวย) ก็สามารถมีโอกาส

เปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย  ในประเภทอํานวยการทองถิ่น ระดับตน ทั้งนี้ ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกใหคง

หลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการใหม 

สําหรับในประเภทวิชาการ ขาราชการระดับชํานาญการ หากมีอายุงานมากกวา ๔ ป สามารถมีโอกาสเปลี่ยน
ระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอํานวยการทองถิ่น ระดับตน ตามหลักเกณฑและกระบวนการที่ ก.กลางกําหนดได 
(ทั้งนี้ ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖ และ ซี ๗ ไดดวย) ในขณะที่ขาราชการประเภทวิชาการ
ระดับชํานาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกวา ๖ ป ในระดับ (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ 
ซี ๘ ไดดวย)  ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรก
กระบวนการคัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและกระบวนการใหม     

 
 
 
 

ระดับเชี่ยวชาญ ระดับสูง 

ระดบัชํานาญการพิเศษ ระดับกลาง 

ระดับชํานาญการ ระดับตน 

ระดับปฏิบัติการ ฝาย ระดับตน 

ระดับอาวุโส 

ระดับชํานาญงาน 

ระดบัปฏิบัติงาน 
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3. ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น เลื่อนไปประเภทบริหารทองถิ่น 
 
 
 

                                                                                                 
                                                                                                

                                                                                                 2 ป                     

 

                                                                                                                       4 ป                           
                                                                                                              

                                                                                                 2 ป                                            
 

                                               2 ป              4 ป                                                                  

                                                                                                                                                                                                   2 ป                                                         
                                    4 ป  
                                                     2 ป                                                             4 ป            

                                                                                                                                                                                                                                              3 ป โท 

                                                                                                                           4 ป                          2 ป                                          
                                    2 ป                     3 ป โท 

                                                     4 ป                                             

                                    2 ป            3 ป โท    2 ป                          2 ป 

                                                      
                                                                               
                 ประเภทอาํนวยการทองถิ่น                             ประเภทอํานวยการทองถิ่น                       
 

จากรปูจะเห็นวาขาราชการประเภทอํานวยการทองถ่ิน เปลี่ยนสายงานเปนตําแหนงประเภทบริหารทองถิ่นได 
โดยแตละระดับมีการกําหนดอายุงานที่แตกตางกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศกึษา 

สําหรับตําแหนง ประเภทอํานวยการทองถิ่นระดับตน จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในประเภทบริหารทองถิ่นระดับตนได หากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป เชนเดียวกับตําแหนง
ประเภทอํานวยการทองถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน         
ในประเภทบริหารทองถิ่น ระดับกลางไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป และตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน
ระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในประเภทบริหารทองถิ่น ระดับสูงได 
หากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป การเปลี่ยนแปลงดังกลาว จะเห็นวาตําแหนงในประเภทอํานวยการทองถิ่น    
เมื่อเขาสูระบบแทงแลว จะไมสามารถไปดํารงตําแหนงปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีหนาที่งานและลักษณะงาน 
ที่มีความหลากหลายไดทันที จําเปนตองไปผานงานและประสบการณของการเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ่ือเรียนรูประสบการณในการบริหารหนางานและลักษณะงานที่หลายหลายกอน 

อยางไรก็ดี ในการเลื่อนจากตาแหนงรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปเปนตําแหนงปลัดองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดําเนินการไดหากมีอายุงานในตําแหนงรองปลัดองคกร ปกครอง
สวนทองถิ่นเปนเวลามากกวา 2 ป รวมถึงสามารถเลื่อนไปเปนระดับชัน้งานถัดไปในตําแหนงรองปลัด องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นไดหากครองตําแหนงเปนเวลามากกวา 4 ป (โดยลดให 1 ป หากมีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท) ในการ
เลื่อนเขาสูตําแหนงประเภทบริหารทองถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไป
กอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและกระบวนการใหม 

 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ปลัด อปท.ระดับสูง 

ระดับตน 

ฝาย ระดบัตน 

รองปลัด อปท.ระดับสูง 

ปลัด อปท.ระดับกลาง 

รองปลัด อปท.ระดับกลาง 

ปลัด อปท.ระดับตน 

รองปลัด อปท.ระดับตน 
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4. ภาพรวมการวางแผนทางเดินสายอาชพี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


